
Service di nutrizione enterale e relative attrezzature

tecniche a corredo direttamente al domicilio dei pazienti

(adulti e bambini) nei territori delle Aree Vaste Avec,

Azienda Usl della Romagna ed Aven 3^ edizione”

Consultazione preliminare di mercato 

Bologna 9 Giugno 2023



Oggetto della procedura

Precedente iniziativa di gara

Il gruppo di lavoro

Analisi della domanda

1.

2.

3.

4.

SOMMARIO

Benchmark gare nazionali

5. Analisi dell’offerta

6.

Strategia di gara7.

Sintesi8.



3

OGGETTO DELLA PROCEDURA

❑ Il presente documento illustra le principali caratteristiche della gara avente ad oggetto il Service di

nutrizione enterale e relative attrezzature tecniche a corredo direttamente al Domicilio dei

pazienti (adulti e bambini) nei Territori delle Aree Vaste AVEC, Azienda Usl della ROMAGNA ed

AVEN.

❑ Nella presente Edizione si è deciso di suddividere l’Area Vasta Emilia Nord in 2 lotti separati: (AVEN

1: Modena-Reggio Emilia e AVEN 2: Parma-Piacenza), per garantire ai pazienti un servizio più

capillare ed efficiente, data la vastità del territorio interessato e dei relativi pazienti ivi domiciliati, per

favorire una maggiore partecipazione e concorrenza delle Aziende di Service.

❑ Nella presente Edizione sarà prevista la LIMITAZIONE DELL’AGGIUDICAZIONE AD UN NUMERO

MASSIMO DI LOTTI: nel caso in cui un concorrente risulti primo in graduatoria per più lotti, al

medesimo potranno essere aggiudicati fino ad un massimo di n. 2 lotti, che saranno individuati sulla

base del Criterio dell’importanza economica dei lotti come definita in base d’asta. Il limite di

aggiudicazione sopra descritto non si applica qualora la sua applicazione dovesse comportare

la non aggiudicazione del lotto.
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PRECEDENTE INIZIATIVA DI GARA

Nella precedente edizione, sono stati messi a gara 3 lotti territoriali, uno per ognuna delle 3 Aree Vaste (1-AVEC; 2-AVR

e 3-AVEN), per un importo a base d’asta di € 22.416.220,00 IVA esclusa. La gara prevedeva unicamente un costo per il

trattamento domiciliare dei pazienti in nutrizione enterale a mezzo sonda (miscele):

N. Giornate 

pazienti nel 

triennio Fascia A

N. Giornate pazienti nel 

triennio Fascia B

Base d’asta Fascia A 

in €

Base d’asta Fascia B 

in €

BdA complessiva

triennio

in €

LOTTO 1 - Service di nutrizione 

enterale e relative attrezzature 

tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e 

bambini) nel territorio dell’Area 

Vasta Emilia Centro AVEC

400.508 98.811 3.804.826,00 1.235.137,50 5.039.963,50 

LOTTO 2 - Service di nutrizione 

enterale e relative attrezzature 

tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e 

bambini) nel territorio dell’Azienda 

USL della Romagna AVR

495.045 30.555 4.702.927,50 381.937,50 5.084.865,00

LOTTO 3 - Service di nutrizione 

enterale e relative attrezzature 

tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e 

bambini) nel territorio dell’Area 

Vasta Emilia Nord AVEN

1.108.682 140.713 10.532.479,00 1.758.912,50 12.291.391,50

VALORE COMPLESSIVO GARA 22.416.220,00 
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PRECEDENTE INIZIATIVA DI GARA

Successivamente sono state stipulate Convenzioni con la Ditta Sapio Life per i lotti 1 (AVEC) e 3 (AVEN), per un importo

complessivo pari a € 17.166.212,39 IVA esclusa e con la Ditta LGR Medical Services s.r.l. per il lotto 2 (AVR) per un

importo complessivo di € 4.526.748,00 IVA esclusa.

Le presenti Convenzioni non sono state oggetto di estensione del quinto d’obbligo

LOTTO VALORE 

CONVENZIONE in Euro

TOTALE ORDINATIVI in 

Euro

RESIDUO in Euro

1 AVEC 4.912.643,18 4.839.607,00 73.036,18

2 AVR 4.526.748,00 4.526.748,00 0,00

3 AVEN 12.253.569,21 11.125.181,03 1.128.388,18
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IL GRUPPO DI LAVORO

Il gruppo di lavoro che ha supportato dal punto di vista tecnico l’Agenzia era composto da professionisti

provenienti dalle Aziende sanitarie della Regione:

Si sintetizzano di seguito le principali attività svolte:

• Revisione delle caratteristiche del servizio oggetto della precedente gara

• Aggiornamento del Capitolato tecnico

• Definizione dei criteri di valutazione per ciascun lotto.

Provenienza Azienda sanitaria/struttura Ruolo

AUSL ROMAGNA

AUSL Romagna – A.D.I. Forlì Collaboratore professionale sanitario -

infermiere

AUSL Romagna – U.O. geriatria di Forlì Dirigente medico di Geriatria

Ausl Bologna Responsabile U.O. nutrizione clinica

AVEC

Ausl Bologna – A.D.I. Savena S. 

Stefano
Coord. Infermiera domiciliare

AVEN AUSL-AOU Modena Servizio unificato ingegneria clinica 
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CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO

• Le Ditte aggiudicatarie dei prodotti (gara prodotti ospedalieri) si dovranno impegnare, così come nella precedente edizione, a fornire

alle ditte aggiudicatarie del service territoriale i prodotti agli stessi prezzi praticati per ospedali e strutture convenzionate; la quantità

stimata di prodotti per consumo territoriale già indicata nei documenti di gara della procedura per la fornitura dei prodotti per N.E.,

dovrà essere acquistata direttamente dalle ditte aggiudicatarie del service territoriale.

• Per consentire alle Ditte di «Service» di strutturare l’offerta su prezzi certi, dati dall’aggiudicazione dei prodotti, si è nuovamente reso

necessario vincolare temporale l’indizione e la scadenza della presente procedura all’aggiudicazione dei prodotti alle Aziende

fornitrici. Attualmente stiamo sottoscrivendo le convenzioni con tutti gli aggiudicatari della gara prodotti.

• Per la formulazione dell’offerta si prevede:

1. il solo costo per il trattamento domiciliare dei pazienti in nutrizione enterale a mezzo sonda (miscele) e non anche del costo per la

distribuzione dei supporti nutrizionali orali;

2. suddivisione in fascia A e fascia B del prezzo per il service, che tiene conto della diversa tipologia di prodotto prescritta al singolo

paziente (i prodotti verranno acquisiti dalle Aziende di Service). I prodotti inseriti nella fascia A riguardano le miscele standard e

quelle di più largo consumo; i prodotti inseriti nella fascia B identificano, invece, miscele utilizzate per patologie specifiche.

Verranno quindi chiesti prezzi separati per giornata paziente in ciascuna delle fasce indicate. La scelta di suddividere i prodotti in

due fasce è motivata dall’esigenza di consentire una corretta allocazione dei pazienti rispetto ai nutrienti prescritti ed alle

attrezzature utilizzate al fine di garantire sia una più semplice gestione del contratto che una più efficace formulazione dei prezzi.

3. stima del numero di giornate paziente trattati con doppia via.

4. stima delle giornate paziente con la sola erogazione del servizio.

In questa edizione, su richiesta delle Aziende sanitarie, verrà chiesto alle Aziende di Service di indicare quindi, il prezzo 

della giornata paziente con la sola erogazione del servizio, senza la fornitura del prodotto.
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L’ analisi della domanda è stata condotta mediante la compilazione da parte delle Aziende sanitarie del territorio regionale di appositi

questionari di raccolta dei fabbisogni caricati sulla piattaforma di Intercent-ER (SATER).

Nei questionari è stato richiesto alle Aziende sanitarie di indicare:

- il fabbisogno previsto, inteso come la spesa annua presunta complessiva per il service

- il numero totale di pazienti trattati sul territorio in un anno, suddivisi per pazienti trattati:

- con pompa in doppia via

- con sola erogazione del servizio senza fornitura di miscela

- il numero giornate pazienti suddivise a seconda della tipologia di nutrizione prescritta:

- in Fascia A

- in Fascia B

- con sola erogazione del servizio

- attuale prezzo a giornata paziente praticato dai fornitori suddiviso in:

- in Fascia A

- in Fascia B

- con sola erogazione del servizio

Il questionario per la raccolta dei fabbisogni è stato inviato il 21 aprile 2023 con scadenza il 15 maggio 2023. La raccolta è stata prorogata

al 18 maggio 2023 su richiesta delle AASS. Ai fabbisogni hanno risposto tutte le Ausl del territorio.

ANALISI DELLA DOMANDA 
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STRATEGIA DI GARA – Benchmark dei prezzi
Intercent-ER Emilia-Romagna - 2017 ARIC - Abruzzo - 2022 ARIA Lombardia - 2020 ASUR Marche - 2020

ID DESCRIZIONE
UM 

OGGETTO 
INIZIATIVA

N. 
Lott

o

Descrizione 
Lotto

BdA 
unitaria

P. agg.
Fornitor

e agg.

N. 
Lott

o
Descrizione Lotto BdA unitaria P. agg.

Fornitore 
agg.

N. 
Lott

o
BdA unitaria

P. agg.
(Lotti 1 e 3)

Fornitore 
agg.

(Lotti 1 e 3)

P. agg.
(Lotto 2)

Fornitore 
agg.

(Lotto 2)

P. agg.
(Lotto 4)

Fornitore 
agg.

N. 
Lott

o
Descrizione Lotto 

BdA 
unitar

ia

P. 
agg.

Fornitor
e agg.

1

Fornitura del service 
comprensivo di 
DISPOSITIVI E 
MISCELE

GIORNAT
A 
PAZIENTE

1, 2, 
3

Service di 
nutrizione 
enterale e 
relative 
attrezzature 
tecniche a 
corredo, 
direttamente al 
domicilio dei 
pazienti (adulti 
e bambini)

AVEC
€ 9,50 
Fascia A
€ 12,50 
Fascia B

AUSL 
Romagn
a
€ 9,50 
Fascia A
€ 12,50 
Fascia B

AVEN
€ 9,50 
Fascia A
€ 12,50 
Fascia B 

AVEC
€ 9,34 
Fascia A
€ 11,86 
Fascia B

AUSL 
Romagn
a
€ 9,49 
Fascia A
€ 12,31 
Fascia B

AVEN
€ 8,38 
Fascia A
€ 12,38 
Fascia B 

Sapio 
Life Srl

90

Il lotto ha per 
oggetto solo il 
servizio di 
immagazzinamento 
e consegna di 
miscele e device al 
domicilio.
I device non sono 
forniti dalla ditta ma 
dalle Aziende 
sanitarie. La ditta è 
incaricata del solo 
trasporto al 
domicilio 
dell'assistito

€ 2,00 
(prodotti 
somministrab
ili per via 
orale)
€ 4,00 
(prodotti 
somministrab
ili tramite 
sonda) 

Sconto 
offerto 
del 
22,50%
(PREZZI 
UNITARI 
OFFERTI 
NON 
RINVEN
UTI) 

RTI LGR 
Medical 
Services -
DEMAX 
DEPOSITI E 
TRASPORTI 
S.P.A

1, 2, 
3, 4

€ 20,55 
Nutrizione 
enterale (OS) 

€ 20,45 
Nutrizione 
enterale (OS) 

VIVISOL 
S.R.L. 

€ 19,73 
Nutrizione 
enterale (OS) 

VIVISOL 
S.R.L. 

€ 20,45 
Nutrizione 
enterale (OS) 

VITALAIRE 
Italia

1

Servizio di nutrizione 
artificiale a domicilio 
(NAD) per pazienti 
gestiti dal Centro di 
Riferimento 
Regionale per la 
Nutrizione Artificiale.
Tutti i prodotti 
nutrizionali compresi 
deflussori, sacche 
monouso, pompe 
enterali saranno 
forniti dall'AS.
Il fornitore 
provvederà con 
proprio personale 
qualificato al prelievo 
di prodotti 
nutrizionali e del 
materiale per 
infusione (pompe, 
sacche, deflussori, 
kit) dal magazzino 
indicato dall’INRCA e 
la relativa consegna 
al paziente. 
Nel servizio è incluso 
l'addestramento da 
parte di personale 
qualificato della ditta 
dei pazienti e di suoi 
familiari nonchè lo  
svolgimento delle 
procedure 
amministrative per 
l'avvio del servizio 
NAD

€ 8,50€ 8,33
VIVISOL 
S.R.L.

2

Fornitura del service 
comprensivo di soli  
DISPOSITIVI (escluse 
le miscele)

GIORNAT
A 
PAZIENTE

1, 2, 
3, 4

€ 4,17 
Nutrizione 
per Pompa 
€ 3,75 
Nutrizione 
per portatori 
di sonde 
nutrizionali (a 
caduta)  

€ 4,15 
Nutrizione 
per pompa 
€ 3,73 
Nutrizione 
per portatori 
di sonde 
nutrizionali (a 
caduta) 

VIVISOL 
S.R.L. 

€ 4,00 
Nutrizione 
per pompa 
€ 3,60 
Nutrizione 
per portatori 
di sonde 
nutrizionali (a 
caduta) 

VIVISOL 
S.R.L. 

€ 4,15 
Nutrizione 
per pompa 
€ 3,73 
Nutrizione 
per portatori 
di sonde 
nutrizionali (a 
caduta) 

VITALAIRE 
Italia
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STRATEGIA DI GARA – basi d’asta
Lotti N. Giornate pazienti nel 

triennio Fascia A

N. Giornate pazienti nel 

triennio Fascia B

N. Giornate pazienti nel 

triennio con sola erogazione 

del servizio

BdA complessiva

triennio

in €

LOTTO 1 - Service di nutrizione enterale e relative 

attrezzature tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e bambini) nel territorio 

dell’Area Vasta Emilia Centro AVEC
335.175 88.650 15.330 5.035.335,00 € 

LOTTO 2 - Service di nutrizione enterale e relative 

attrezzature tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e bambini) nel territorio 

dell’Azienda USL della Romagna AVR
240.900 87.000 300 3.870.000,00 € 

LOTTO 3 - Service di nutrizione enterale e relative 

attrezzature tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e bambini) nel territorio 

dell’Area Vasta Emilia Nord AVEN 1: Modena e 

Reggio Emilia 

328.074 92.685 29.796 5.114.976,00 € 

LOTTO 4 - Service di nutrizione enterale e relative 

attrezzature tecniche a corredo, direttamente al 

domicilio dei pazienti (adulti e bambini) nel territorio 

dell’Area Vasta Emilia Nord AVEN 2: Parma e 

Piacenza 

404.203 41.655 2.321 5.045.655,12 € 

VALORE COMPLESSIVO DI GARA 19.065.966,12 € 
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STRATEGIA DI GARA – Requisiti di partecipazione e durata

Requisiti di partecipazione

Ai fini di facilitare la partecipazione alla gara, si ritiene di non richiedere il possesso di requisiti di

capacità economico finanziaria e requisiti di capacità tecnica e professionale.

Verranno quindi previsti per la partecipazione alla gara i seguenti requisiti di cui all’art. 83 del d.lgs. n.

50/2016:

• Requisiti di ordine generale

• Requisiti di idoneità professionale

Durata

• Le Convenzioni quadro avranno durata di 36 mesi dalla stipula.

• Gli Ordinativi di fornitura avranno durata di 36 mesi dalla stipula delle Convenzioni.
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In considerazione della peculiarità del servizio e della necessità di selezionare offerte che garantiscano

un adeguato livello del servizio, si propone la seguente ripartizione del punteggio tecnico ed

economico:

E’ prevista la presentazione di campionatura del kit infermieristico.

STRATEGIA DI GARA – Modalità di aggiudicazione

PUNTEGGIO ECONOMICO

Per l’attribuzione del punteggio economico si

propone l’adozione della formula del ribasso

massimo non lineare con coefficiente pari a

0,5, al fine di premiare le offerte

qualitativamente sostenibili:

PUNTEGGIO TECNICO 

Nella slide successiva viene riportata una

proposta di criteri per l’assegnazione del

punteggio tecnico.

70%

30%
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SINTESI

Si riporta di seguito una sintesi della strategia di gara proposta e illustrata nelle precedenti slide:

Oggetto

Service di nutrizione enterale e relative attrezzature tecniche 

a corredo direttamente al domicilio dei pazienti (adulti e 

bambini) nei territori delle Aree Vaste Avec, Azienda Usl 

della Romagna ed Aven 3^ edizione

Valore complessivo a base d’asta (Iva 

esclusa)
19.065.966,12 € 

Ipotesi di divisione in Lotti 4 Lotti territoriali

Procedura di aggiudicazione

Procedura aperta interamente svolta attraverso una 

piattaforma telematica di negoziazione, ai sensi dell’art. 58 

del Codice

Strumento d’acquisto Convenzione quadro

Modalità di aggiudicazione (e ripartizione 

punteggio tecnico ed economico)

Criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai 

sensi degli artt. 60 e 95 del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 –

Codice dei contratti pubblici (PT 70 punti – PE 30 punti)

Formula economica Ribasso massimo non lineare con coefficiente pari a 0,5

Durata delle Convenzioni 36 mesi dalla stipula

Durata degli Ordinativi di fornitura 36 mesi dalla stipula delle Convenzioni



Il presente materiale, suscettibile di variazioni anche sostanziali nella

stesura finale della documentazione di gara, sarà messo a disposizione sul

portale dell’Agenzia Intercent-ER al seguente indirizzo:

http://intercenter.regione.emilia-romagna.it

Eventuali osservazioni in merito al materiale pubblicato dovranno essere

inviate all’indirizzo Intercenter@Regione.Emilia-Romagna.it entro e non

oltre il giorno: 15 Giugno 2023

L’esito della presente consultazione non è in alcun modo vincolante per

Intercent-ER, che si riserva la più ampia discrezionalità rispetto alle

decisioni da adottare

http://intercenter.regione.emilia-romagna.it/
mailto:Intercenter@Regione.Emilia-Romagna.it
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